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SMN med høy aktivitet gjennom pandemien, 
og sterk vekst innenfor alle forretningsområder

I år har konsernets bredde og robusthet vært ekstra viktig -
og SMN styrker posisjonen som det ledende finanshuset i regionen

God underliggende drift i et utfordrende år; resultatet for 2020 viser 
topplinjevekst og god kostnadskontroll

Resultatet er like fullt preget av høye tapsavsetninger, hovedsakelig som følge 
av korona og fra offshoreporteføljen

Konsernet er solid kapitalisert,i finansiell posisjon til fortsatt vekst og med god 
utbyttekapasitet

Gode utsikter for videre vekst, styrket markedsandel og økt effektivitet                 
GjennomEtt SMNimplementeres tiltak som skal gi kundeorientert og forenklet 
distribusjon, økt digitalisering og mer effektiv drift

Med hjerte for lokalsamfunnet. Hvert år bidrar samfunnsutbyttet til små og 
store formål som skal gjøre Midt-Norge bedre og mer bærekraftig
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Privatmarked

Utlånsvekst 9,4 mrd  

Innskuddsvekst 4,9mrd

EM1 Midt-Norge 

har solgt 512flere 

boliger enn i fjor

Utlånsvekst 5,6mrd 

Sterk vekst i leasing til SMB

Økte inntekter: 

Regnskapshuset  6 %
Markets 34 %

Bedriftsmarked
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Resultat 2020

Gevinst Forsikring 340 mill kr (460)

Avsatt til omstilling 83 mill kr

Bokført verdi per EKB 94,71 kr (90,75) 

Resultat per EKB 8,87 kr (12,14)

Foreslått utbytte 4,40 kr (5,00)

Hvorav 1,30 kr utbetales i april. Styret gis fullmakt til å utbetale 
inntil 3,10 kr etter 30. september gitt at forholdene tillater det

Driftsresultat før finans og tap 2.378 mill kr (2.179)          
Tap 951 mill kr (299)

Overskudd

1.978 mill kroner (2.563)

Egenkapitalavkastning

10,0 % (13,7)

Ren kjernekapitaldekning

18,3 % (17,2) *

Utlånsvekst 9,0 % (4,7)

Innskuddsvekst 13,5 % (6,6)
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* Ren kjernekapitaldekning hensyntatt 50 % utdeling 
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Høy vekst innenfor personmarkedet i 2020
Lav rente gir press på renteinntekter. Redusert forbruk, økt sparing og rekordhøyt boligsalg
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Personmarked

Resultat før skatt (mill kr)
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Samhandling og felles konsepter innenfor 
bank og megler gir økte finansieringsandeler

Andel av boliger finansiert av SpareBank1 SMN, 
kjøpt gjennom EiendomsMegler 1 (%)

Kilde: Eiendomsverdi
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I 2020 har bredde og robusthet vært ekstra viktig
Høye tap på utlån, men vekst i bredden og betydelig økte inntekter fra Markets
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Bedriftsmarked
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Source: Kapital

Markets med høy aktivitet og sterk 
inntektsøkning fra forretningsområdene
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Koronakrisen har ført til stor usikkerhet og varig endring

Krisepakker Hvor lenge kan 
myndighetene gi støtte

Arbeidsledighet
Permitteringer

Alt vil bli som før

Relativt få smittede i Norge

Lavkonjunktur

Aksjemarkedet i all time 
High

Folk er blitt superdigitale

Økt konkursfare

Tiltakene og 
krisepakkene fungerer

Norge klarer seg godt 
sammenlignet med resten av 
verden

Økt smitte

Fungerer vaksinen på 
mutert virus

Kaos i USA

Virusmutasjon
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Lønnsom over tid
Tilfredsstillende lønnsomhet også i 2020, med høye tap og lavt rentenivå
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Strategi 2020-2023

SpareBank 1 SMN skal være det 
ledende finanshuset i Midt-Norge, 
og blant de best presterende i Norden

Finansielle mål

Lønnsom
Egenkapitalavkastning 12 % 

12 %

Solid
Ren kjernekapitaldekning 16,9 %

Utdelingsgrad på om lag 50 %

16,9 %

Effektiv
Årlig kostnadsvekst i konsernet begrenset 
til 2 % innenfor eksisterende virksomhet. 

< 2 %
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Strategiske prioriteringer 2020-2023

Skape Ett SMN

Øke digitalisering 
og bruk av innsikt

Lede an i utviklingen 
av sparebank-Norge 

Integrere bærekraft 
i forretningen

Utnytte kraften 
i eiermodellen

I 2020 har lønnsomhetsprosjektet Ett SMN pågått med full styrke               
Ny distribusjonsmodell, bedre kundetilbud og redusert kostnadsbase; 
prosjektet er i implementeringsfase, og i 2021 skal gevinstene realiseres 

Digitalisering og bedre utnyttelse av innsikt skal rigge SMN for fremtiden 
For økt salg, bedre kundeopplevelser og lavere kostnader i konsernet

SMN har vedtatt ny strategi for bærekraft 
SMN skal stimulere til bærekraftig utvikling i regionen

SMN skal lede an i utviklingen av sparebank-Norge                                     
Markedsledende finanshus, lokal forankring og eierskap i SB1-alliansen gjør 
SMN godt posisjonert ved konsolidering blant norske sparebanker

Eiermodellen og en sterk merkevare skal foredles videre
SMN skal styrke posisjonen og skape verdier for kunder, ansatte og eiere
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Styrke 
markedsposisjon

1

10

Ett SMN
Ett SMN skal styrke markedsposisjonen og tydeliggjøre  et 
helhetlig og slagkraftig konsern ςfor kunder, ansatte og eiere  

2

3

4

Styrke markedsposisjon

Økte inntekter gjennom flere nye kunder og økt produktdekning 
på de kundene vi har

Utvikle nye finansielle tjenester

Økte inntekter

Konsernets kunder får et bedre og bredere kundetilbud

Økte synergier

Reduserte kostnader gjennom effektiv distribusjon, færre kontor 
og effektive støttefunksjoner. Totalt 100 færre årsverk og reduserte 
drifts- og IT-kostnader

Reduserte kostnader
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Ny og effektiv distribusjonsmodell for vekst og lønnsomhet

RegnskapEiendomsmegling

Forsikring Pensjon

Plassering

Finansiering Betaling

Tilstedeværelse, engasjement og kunnskap om Midt-Norge

Bærekraft

Å Det etableres 17 finanssentre - sterk lokal 
tilstedeværelse står fortsatt sentralt

Å Økte inntekter gjennom nye kunder, økt bredde, 
redusert avgang og bedre prisoppnåelse

Å Videreutvikling av produkter og tjenester på tvers av 
forretningsområdene (PM + EM1, Bank + Regnskap)

Å Styrker digital og direktebetjent kanal for effektiv 
betjening

Å Økt bruk av analytisk innsikt i oppfølging og salg

Finanssenter ςfysisk og digitalt 

Fjerde kvartal 2020 11



Det beste fra to verdener - med relasjon og rådgivning som utgangspunkt
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Ny strategi for bærekraft
SMN skal stimulere til bærekraftig utvikling
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Pådriver for grønn omstilling
ÅGrønn omstilling i egen drift
ÅStimulere til grønn omstilling gjennom kundetilbudet
ÅKompetanseløft for kundene

Partner for inkluderende samfunnsutvikling
ÅKompetanseutvikling for egne ansatte
Å Likestilling og mangfold i konsernet
ÅStyrke sosiale rettigheter i produkter og tjenester
ÅStimulere innovasjon og bærekraftig økonomisk vekst 

gjennom kundetilbudet

Veiviser for ansvarlig forretningskultur
ÅEtiske standarder
ÅData- og cybersikkerhet
ÅStandarder for innkjøp og ansvarlig markedsføring
ÅØkonomisk kriminalitet og korrupsjon
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Sparebankmodellen viser styrke i krisetider
Samfunnsutbyttet gjør Midt-Norge bedre og mer bærekraftig
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SpareBank 1 SMN (MING) 
- en attraktiv investering også i usikre tider

Høy avkastning over tid og solid kapitalisert. Effektiv bankdrift 
og urealiserte inntekts- og kostnadssynergier i konsernet. 
Eiervennlig utbyttepolitikk 

Sterk posisjon og god vekst i attraktiv region og innen alle 
virksomhetsområder. Diversifisert kundeportefølje og 
inntektsbase

Store underliggende verdier gjennom eierskap i og utenfor 
SpareBank 1-alliansen

Godt posisjonert ved konsolidering blant norske sparebanker

God merkevare med utviklingspotensial basert på eiermodell, 
tilstedeværelse og bærekraft
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