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GL Privatmarked

Utlansvekst9,4 mrd
Innskuddsveksd,9 mrd

— EM1 MidtNorge
har solgt512flere
boliger enn i fjor

Bedriftsmarked
Eiﬂ S

Utlansvekst5,6 mrd
Sterk vekst i leasing til SMB

// @kte inntekter:

Regnskapshuset %
Markets 34 %

SMN med hgy aktivitet gjennom pandemien,
og sterk vekst innenfor alle forretningsomrader

| ar har konsernets bredde og robusthet veert ekstra vikiig
og SMN styrker posisjonen som det ledende finanshuset i regionen

God underliggende drift i et utfordrende argsultatet for 2020 viser
topplinjevekst og god kostnadskontroll

Resultatet er like fullt preget av hgye tapsavsetningbgvedsakelig som fglge
av korona og fra offshoreportefgljen

Konsernet er solid kapitalisert,finansiell posisjon til fortsatt vekst og med god
utbyttekapasitet

Gode utsikter for videre vekst, styrket markedsandel og gkt effektivitet
GjennomEtt SMNimplementeres tiltak som skal gi kundeorientert og forenklet
distribusjon, gkt digitalisering og mer effektiv drift

Med hjerte for lokalsamfunnetHvert ar bidrar samfunnsutbyttet til sma og
store formal som skal gjare Miditorge bedre og mer baerekraftig
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Resultat 2020

Overskudd
1.978 mill kronen(2.563)

Egenkapitalavkastning
10,0 %(13,7)

Ren kjernekapitaldekning
18,3 %(17,2)*

* Ren kjernekapitaldekning hensyntatt 50 % utdeling
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Driftsresultat fgr finans og tap 2.378 mill K2.179)
Tap 951 mill kr (299)

Gevinst Forsikring 340 mill kr (460)
Avsatt til omstilling 83 mill kr

Utlansvekst 9,0 %4,7)
Innskuddsvekst 13,5 %6,6)

Bokfart verdi per EKB 94,71 K90,75)
Resultat per EKB 8,87 kr (12,14)

Foreslatt utbytte 4,40 ki(5,00)

Hvorav 1,30 kr utbetales i april. Styret gis fullmakt til & utbetale
inntil 3,10 kr etter 30. september gitt at forholdene tillater det



Hay vekst innenfor personmarkedet i 2020
Lav rente gir press pa renteinntekter. Redusert forbruk, gkt sparing og rekordhgyt boligsalg

pall Samhandling og felles konsepter innenfor
Personmarked A bank og megler gir gkte finansieringsandeler
Resultat fgr skatt (mill kr) Andel av boliger finansiert av SpareBankl SMN,

kjgpt gjennom EiendomsMegler 1 (%)

eV PV

39,5%
37.6% 37.8%  37.9%
35,4%/

2016 2017 2018 2019 2020 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420

Kilde: Eiendomsverdi
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| 2020 har bredde og robusthet veert ekstra viktig

Hgye tap pa utlan, men vekst i bredden og betydelig gkte inntekter fra Markets

Markets med hgy aktivitet og sterk
"l

Bedriftsmarked inntektsgkning fra forretningsomradene

Resultat fgr skatt (mill kr)

Norway’s #1 ranked Equity Research Analysts

Markets Regnskapshusetjiili] Finans ] NL

Chief Equity Strategist Chief Economist Head of Credit Research
43
108 #1 #1
Strategy ] Macro
150 <
Peter Hermanrud Harald Magnus Pal Ringholm
Andreassen
179 Equity Research Analyst Equity Research Analyst Equity Research Analyst Equity Research Analyst
#1 #2
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Koronakrisen har fart til stor usikkerhet og varig endring

Norge klarer seg godt
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L@annsom over tid
Tilfredsstillende lsnnsomhet ogsa i 2020, med hgye tap og lavt renteniva

== Egenkapitalavkastning (%)
Il Gi. sitt egenkapital (mill NOK) ex hybridkapital

19.870

16,2%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Finansielle mal

Lgnnsom
Egenkapitalavkastning 12 %

Solid

Renkjernekapitaldekning 16,9 %
Utdelingsgrad pa om lag 50 %

Strategi 20262023

; & Effektiv
: SpareBahk 1 SMN skal veere det Arlig kostnadsvekst i konsernet begrenset
ledende finanshuset i Mid{Norge, til 2 % innenfor eksisterende virksomhet.

_og blant de best presterende-i-Norden.
. & \ :“ ! g = 3 8 SparEBasrn%o




Strategiske prioriteringer 2022023
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Skape Ett SMN ¢
\ Ett : | 2020 har lsnnsomhetsprosjektet Ett SMN pagatt med full styrke
Ny distribusjonsmodell, bedre kundetilbud og redusert kostnadsbase;
prosjektet er i implementeringsfase, og i 2021 skal gevinstene realiseres

SpareBag“k"o
Digitalisering og bedre utnyttelse av innsikt skal rigge SMN for fremtiden

For gkt salg, bedre kundeopplevelser og lavere kostnader i konsernet

ke digitalisering
og bruk av innsikt

SMN har vedtatt ny strategi for beerekraft
SMN skal stimulere til beerekraftig utvikling i regionen

Integrere baerekraft

i forretningen
SMN skal lede an i utviklingen av sparebahkrge

Markedsledende finanshus, lokal forankring og eierskap igBihsen gjar
SMN godt posisjonert ved konsolidering blant norske sparebanker

Lede an i utviklingen

av sparebankNorge
Eiermodellen og en sterk merkevare skal foredles videre

SMN skal styrke posisjonen og skape verdier for kunder, ansatte og eiere
9 SpareBaSrnlnlﬁo
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Ett SMN

Sueu4 a1dS

Styrke markedsposisjon

Ett SMN skal styrke markedsposisjonen og tydeliggjgre et
helhetlig og slagkraftig konseqifor kunder, ansatte og eiere

@kte inntekter

@kte inntekter gjennom flere nye kunder og gkt produktdekning
pa de kundene vi har

Utvikle nye finansielle tjenester

@kte synergier

Konsernets kunder far et bedre og bredere kundetilbud

Reduserte kostnader

Reduserte kostnader gjennom effektiv distribusjon, feerre kontor
og effektive stattefunksjoner. Totalt 100 feerre arsverk og reduse
drifts- og I'Tkostnader 10



Ny og effektiv distribusjonsmodell for vekst og lgannsomhet

Finanssenter fysisk og digitalt

A Det etableres 17 finanssentresterk lokal
tilstedeveerelse star fortsatt sentralt

A @kte inntektergjennom nye kunder, gkt bredde,
redusert avgang og bedre prisoppnaelse

A Videreutvikling av produkter og tjenester pa tvees
forretningsomradene (PM + EM1, Bank + Regnskap)

betjening
Beerekraft

M R CO UL UL CIEURUCC I A Styrker digital og direktebetjent kanafor effektiv
_ A okt bruk a\ana|ytisk innsikti oppfg|g|ng 0og Sa|g
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Det beste fra to verdener med relasjon og radgivning som utgangspunkt

NYHET! Bank+Regnskap

Med bank, regnskapssystem og
regnskapsforer pa ett sted sparer
du bade tid og penger.

Les alt om Bank+Regnskap
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Ny strategi for baerekraft
SMN skal stimulere til beerekraftig utvikling

Padriver for grann omstilling

A Grgnn omstilling i egen drift

A Stimulere til grgnn omstilling gjennom kundetilbudet
A Kompetanselgft for kundene

Partner for inkluderende samfunnsutvikling

A Kompetanseutvikling for egne ansatte

A Likestilling og mangfold i konsernet

A Styrke sosiale rettigheter i produkter og tjenester

A Stimulere innovasjon og beerekraftig gkonomisk vekst
gjennom kundetilbudet

Veiviser for ansvarlig forretningskultur

A Etiske standarder

A Data og cybersikkerhet

A Standarder for innkjgp og ansvarlig markedsfaring
A @konomisk kriminalitet og korrupsjon
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Sparebankmodellen viser styrke i krisetider
Samfunnsutbyttet gjgr MidtNorge bedre og mer baerekraftig

Koronadugnad for
Midt-Norge

| annerledesaret 2020 ville vi spre hjertevarme og
bidra til at vi sammen skulle komme oss gjennom
krisen.

Vi savner
dere
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‘]))\duut\;ilélgﬁgztipend til Det Nye Te...

Det Nye Teateret

>

Na har dét blitt
et teaterrom, -

Kreativitet og nytenking

Artister og kulturbransjen fikk stipend for a utvikle
nye prosjekter.

D Det ble sommeraktiviteter for b...
| 2

Multisportsuka

Sommeraktiviteter for barn

Mer enn 10.000 barn og unge fikk delta pa
sommeraktiviteter.

Glimt fra koronadugnaden 2020

(4 : E .
I Jj }flart vi skal ha korps pa 17. mai!

Det ble korps pa 17. mai!

Over 200 korps fra hele Midt-Norge fikk stotte til
koronatilpasset feiring.

750 unge fikk sommerjobb

Vi spleiset pa lanna med lokalt neeringsliv og ga
ungdommer muligheten til a jobbe.

. 1) Koronadugnad: Are Hembre spr...

Kulturopplevelser for alle

Vi brakte kulturen til folket og inviterte til
utenderskonserter og drive-in kino.

1) Julehjertevarme med lokalmat...

>

&
S Her kommer detbakst
ira Eidum Gérdsbakeri

Hjertevarm jul for de eldre

| ar gikk var julegave til de eldre. Vi bidro med
musikk og juleglede pa sykehjem.
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SpareBank 1 SMN (MING)
- en attraktiv investering ogsa i usikre tider

Hgy avkastning over tiedg solid kapitalisert. Effektiv bankdrift
og urealiserte inntektsog kostnadssynergier i konsernet.
Eiervennlig utbyttepolitikk

Sterk posisjon og god vekstttraktiv region og innen alle
virksomhetsomrader. Diversifisert kundeportefalje og
inntektsbase

God merkevaraned utviklingspotensial basert pa eiermodell,
tilstedeveerelse og baerekraft

Store underliggende verdiegjennom eierskap i og utenfor
SpareBank-alliansen

Godt posisjonert ved konsolideringlant norske sparebanker
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