
Første halvår 2018

8. august 2018

Finn Haugan, konsernsjef



221.000 privatkunder

14.800 næringslivskunder

Norges største egenkapitalbevisbank

Markedsleder i regionen

Utlån på 155 milliarder

Finanshus med bredt produktspekter

Eier i SpareBank 1 Alliansen

SpareBank1 SMN, regionens viktigste finansinstitusjon
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Historikk

Notert på Oslo Børs fra 1994

SpareBank 1 Alliansen fra 1996

Etablert 1823

Sparebanken Midt-Norge fra 1985

Kjøp av Romsdals Fellesbank i 2005

Kjøp av BN Bank/Sunnmøre 2009

Sterke finansielle resultater over tid

SpareBank 1 SMN
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Meget godt resultat i første halvår 2018

Overskudd1.209 mill kroner (776 
mill), egenkapitalavkastning 14,4 % 
(9,9 %)

Resultat kjernevirksomhet 991 mill 
kroner (890 mill) før tap. 

Tap 127 mill kroner (175 mill)

Redusert ressursbruk, nullvekst i 
kostnader morbanken

Ren kjernekapitaldekning 15,0 % 
(14,9%). Leverage ratio 7,4 % (7,2 %)

Utlånsvekst PM 10,6 % (10,5 %) og 
NL 2,0 % (4,8 %),  innskuddsvekst 
6,3 % (12,7 %) siste 12 måneder

Bokført verdi per EKB 80,21 kroner 
(75,40), resultat per EKB 5,75 kroner 
(3,66) 
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Godt første halvår for SpareBank 1 SMN

ÅSterk inntektsvekst, reduserte tap og engangsgevinster gir et meget godt resultat og høy 
egenkapitalavkastning 

ÅBetydelig resultatforbedring og styrket markedsposisjon for SB1 Markets, EM1, SMN Regnskapshuset og 
SB1 Finans

ÅGevinster ved salg av hovedkontoret og fusjon mellom Vipps, Bank Axept og Bank ID i andre kvartal

ÅRen kjernekapitaldekning på 15 prosent og uvektet kjernekapital på 7,4 prosent viser en svært solid bank

ÅMer fornøyde kunder, og særlig yngre (KANTAR TNS)

ÅMange nye privat- og bedriftskunder. Styrket markedsposisjon på alle produktområder

ÅRedusert ressursbruk og økt salg, FYGITAL (fysisk og digital) distribusjon gir resultater

ÅIntensjonsavtale med DNB om fusjon av skadeforsikringsvirksomhetene
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Optimismen større enn på seks år i Midt-Norge
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Positiv utvikling for SMN siden 2015 Hovedfunn fra undersøkelsen

ÅSMN med sterk utvikling i kundetilfredshet 
og kunderelasjon

ÅBlant unge er økningen markant

ÅØkt andel kunder som vektlegger det 
relasjonelle og lokale ved bankvalg

ÅGode selvbetjeningsløsninger tas i større 
grad enn tidligere for gitt

ÅBanken må bygge relasjoner både i digitale 
og betjente kanaler
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Styrket omdømme 
Resultater fra kundetilfredshets- og kunderelasjonsundersøkelse (TRIM) utført av KANTAR TNS 
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SB1 Alliansentotalt

SMN ungdom18 ς29 år

SMNtotalt



Ren kjernekapitaldekningEgenkapitalavkastning

Tap i prosent av brutto utlånResultat per egenkapitalbevis

Lønnsom og solid

30.6.18

14,4%

2017

10,7% 11,3%

30.6.17

9,9%

20162015

11,5%

30.6.17

14,9%

2017 30.6.18

15,0%

2015 2016

13,5%
14,8% 14,6%

5,75

3,66

8,71
7,93

6,96

30.6.17 30.6.182016 20172015

7

Første halvår 2018

0,14%

2017

0,23%

0,39%

30.6.17 30.6.182015

0,25%

2016

0,17%



Resultatutvikling
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NOK mill
Jan - Jun  

2018

Jan - Jun 

2017 Endring Q2 18 Q1 18 Q4 17 Q3 17 Q2 17

Rentenetto 1.149 1.066 83 581 568 589 570 532

Provisjonsinntekter 1.149 993 156 607 542 529 482 538

Sum driftsinntekter 2.297 2.059 239 1.188 1.110 1.118 1.052 1.070

Driftskostnader 1.306 1.169 137 661 645 618 582 598

Driftsresultat før tap 991 890 101 526 465 501 470 472

Tap på utlån og garantier 127 175 -49 78 48 78 88 86

Driftsresultat etter tap 864 714 150 448 416 423 383 386

Tilknyttede selskaper 181 165 16 102 79 147 126 94

Avkastning finansielle inv. 299 105 195 199 100 109 109 38

Resultat før skatt 1.345 984 361 748 596 678 617 518

Skatt 287 210 77 156 131 122 118 111

Virksomhet holdt for salg 151 2 149 150 1 -4 0 3

Overskudd 1.209 776 433 743 466 553 500 409

Egenkapitalavkastning 14,4 % 9,9 % 17,9 % 11,2 % 13,4 % 12,5 % 10,5 %



Resultatforbedring og styrket markedsposisjon for datterselskapene

ÅResultat før skatt 18 mill (24 mill). 
Oppstartskostnader i BN Bolig svekker 
resultatet

Å40 prosent markedsandel i regionen

ÅBidrar til sterk vekst i boliglån

EiendomsMegler 1 Midt-Norge

ÅResultat før skatt 72 mill (58 mill)

ÅSolid markedsposisjon

Å Leasing 2,9 mrd, billån 3,7 mrd

ÅSterk vekst i billån

SpareBank 1 Finans Midt -Norge

ÅResultat før skatt 36 mill (20 mill) 

ÅKomplett spekter av kapitalmarkeds-
tjenester i samarbeid med eierbankene 

ÅSterk inntektsvekst i 2018

SpareBank 1 Markets

ÅResultat før skatt 44 mill (36 mill)

ÅStabilt høy omsetningsvekst

ÅKonsoliderer og digitaliserer 
regnskapsbransjen

ÅMarkedsandel 26 prosent

SpareBank 1 Regnskapshuset SMN
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Utlånsvekst PM 10,6 % 

Utlånsfordeling

Utlånsvekst 7,6 % siste 12 måneder

Utlånsvekst NL 2,0 %
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Høy boliglånsvekst

ÅMarkedsveksten i utlån til bolig er om lag 
5,8 % (K2). Vekst utover dette 
representerer økt markedsandel 

ÅAndelen lån til personkunder økt fra 61 til 
67 prosent siste tre år

ÅVeksten i NL er i all vesentlighet til 
småbedrifter
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Økt markedsrente i 2018 Kommentar

ÅNibor redusert gjennom 2017

ÅMen øker i 2018, og 
marginene presses på boliglån 
med uendrede kunderenter

Utlånsmarginer
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Marginer er kunderente avregnet mot 3 måneders nibor
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Tapsutvikling per kvartal, mill kroner Fordeling tap første halvår 2018

Reduserte tap
Det tas høyde for at offshorebransjen kan få et nytt restruktureringsbehov

7
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Leasing

104
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Tap på utlån utgjorde 0,17 % (0,25 %) av brutto utlån 30. juni 2018 
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Restruktureringen av bankens offshorekunder anses som ferdigstilt i denne omgang



Ren kjernekapitaldekning

Ren kjernekapitaldekning uten 
overgangsregler (Basel III)

Kapitaldekning

15,014,614,8
13,5

201720162015 Q2 18

17,016,516,2
15,0

Q2 182015 2016 2017
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7,47,27,46,7

Q2 18201720162015

Uvektet kjernekapitalandel (leverageratio)



Bankens «fygitale» markedstilnærming gir sterk vekst i PM-segmentet

15

Tradisjonell bank 
digitalisert

Digital bank med en 
personlig og lokal signatur
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Sterkere kundevekst enn 
befolknings og bedriftsvekst

(Sum PM og BM kunder)

Sterkere utlånsvekst 
enn kredittveksten

Styrker inntektene på en 
diversifisert plattform

+2%

Q2 2018Q2 2017

236231

+8%

Q2 2017

144

Q2 2018

155

Antall kunder i tusen Utlån i mrd Driftsinntekter i mill

Flere kunder, økt volum og økte driftsinntekter

+12%

2.297

Q2 2017

2.059

Q2 2018
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Mål om 50 prosent digitalt salg i 2020
Nye løsninger bidrar til økt salg i alle kanaler
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19%
22% 23% 24% 24% 25%

29%

Q4 16Q1 17Q2 17Q3 17Q4 17Q1 18Q2 18

52 prosent økning i digitalt salg fra 
2016 til første halvår 18 

Andel av antall salg i digitale kanaler

Nye kjøpsløsninger i digitale kanaler

Effektive kampanjeverktøy gir kundene riktig tilbud

Datadrevne prediksjonsmodeller

Effektivt kanalsamspill sikrer gode kundeopplevelser

CRM løsninger gir rådgiverne bedre innsikt 

Effektivt samspill mellom teknologi og mennesker



Årsverk i morbank

ÅAntall årsverk i morbanken er redusert 
betydelig senere år

ÅBåde distribusjon og interne prosesser er 
effektivisert

ÅSamtidig har banken betydelig flere kunder 
og økt forretningsvolum 

ÅEffektiviseringen av banken vil fortsette

Effektivisering i morbanken reduserer antall årsverk
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Vipps + Bank ID + Bank Axept
Slagkraftig enhet vil sikre utvikling av fremtidens betalingssystemer
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Konkurransetilsynet har godkjent fusjonen. Gevinst på 90 millioner kroner i andre kvartal som resultat av fusjonen



Plastdugnaden 2018: Årets «beste» budsjettsprekk?

ÅMed Plastdugnaden 2018 har banken bidratt i kampen mot 
plastforsøpling. 

ÅInviterte til ryddeaksjoner over hele 
Midt-Norge. 

ÅLag og foreninger fikk 100 kr i støtte per sekk.

Resultat:
Over 12 000 frivillige deltok. 
De samlet inn over 17 000 sekker 
= 1,7 mill kr i støtte

Bildet er tatt 13. mai utenfor vårt 
kontor på Frøya. 
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Og i tillegg tar vi et betydelig 
samfunnsansvar

og blir godt likt av folk flest

«Å bry seg gir konkurransekraft, spesielt
i en digital verden»
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