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219.000 privatkunder

14.700 næringslivskunder

Norges største egenkapitalbevisbank

Markedsleder i regionen

Utlån på 150 milliarder

Finanshus med bredt produktspekter

Eier i SpareBank 1 Alliansen

SpareBank1 SMN, regionens viktigste finansinstitusjon
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Historikk

Notert på Oslo Børs fra 1994

SpareBank 1 Alliansen fra 1996

Etablert 1823

Sparebanken Midt-Norge fra 1985

Kjøp av Romsdals Fellesbank i 2005

Kjøp av BN Bank/Sunnmøre 2009

Sterke finansielle resultater over tid

SpareBank 1 SMN
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God start på året for SpareBank 1 SMN

ÅGodt resultat i først kvartal 2018, høy egenkapitalavkastning og sterk inntektsvekst 

ÅMange flere privatpersoner og bedrifter har valgt SMN som sin finansielle samarbeidspartner. Høy vekst 
i utlån og innskudd. Styrket markedsposisjon på alle produktområder

ÅØkte markedsrenter utfordrer utlånsmarginene

ÅRedusert ressursbruk og økt salg, FYGITAL (fysisk og digital) distribusjon gir resultater

ÅInvesteringer i Markets, Regnskapshuset og BN Bolig bygger konkurransekraft og markedsposisjon

ÅBanken er godt posisjonert for å dra nytte av digitalisering og endringer i bankregelverk og 
betalingsløsninger

ÅRen kjernekapitaldekning per 31. desember 2017 er korrigert fra 14,9 prosent til 14,6 prosent. Uendret 
ren kjernekapitaldekning i løpet av første kvartal 2018. Mål om 15 prosent ren kjernekapital holdes fast, 
og banken legger til grunn at målet nås uten spesielle tiltak innen 31.12.2018. 

ÅSalg av hovedkontoret gjennomføres pr 1. juni 2018
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Ren kjernekapitaldekningEgenkapitalavkastning

Tap i prosent av brutto utlånResultat per egenkapitalbevis

Lønnsom og solid
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Sterke økonomiske vekstanslag globalt og nasjonalt for de neste årene 

IMF anslår en vekst i global BNP 
på 3,9% for 2018 og 2019, og 5% 
i utviklingslandene.

SSB anslår en BNP-vekst i Norge 
på 2,5% i 2018 og 2,8% i 2019. 

Oljeinvesteringene øker, 
fastlandsøkonomien vokser, 
ledigheten faller og kronen styrkes

Oljeprisen har steget fra 
$45 til $70 fra sommeren 
2017 (prisvekst på 50% +)

Laksepris på 50-60 kroner

Norsk næringsliv går godt, 
høye forventninger  til positiv 
utvikling i årene som 
kommer

GLOBAL BNP-VEKST PÅ 3,9% DE NESTE ÅRENE

OLJEPRISEN HAR STEGET TIL $70

POSITIVE UTSIKTER FOR NORSK ØKONOMI

DET GÅR GODT MED NORSK NÆRINGSLIV
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Hovedfunn fra forventningsbarometeret april 2018 

Optimismen større enn på seks år i Midt-Norge

ÅIndikatorverdi 36 mot 31 i fjor høst

ÅLitt lavere enn landsgjennomsnittet

ÅForventingene betydelig større til økt sysselsetting enn forrige måling

ÅStørst økning i Trøndelag sør og Møre og Romsdal (+8)

ÅDerimot nedgang i Trøndelag nord (-2)

Nytt spørsmål om forventninger til investeringer

ÅÉn av tre bedriftsledere tror på økte investeringer neste året

ÅLitt lavere enn landsgjennomsnittet

03.05.2018 6



03.05.2018 7

Optimismen større enn på seks år i Midt-Norge



Boligprisutvikling 2005 ςQ1 2018 Månedstall - april 2017 og april 2017

Utflating av boligpriser på et høyt nivå Lav arbeidsledighet
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Kilder: SSB for boligpriser og Arbeidsledighet fra NAV
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Område Status Utsikt Område Status Utsikt

Makro Offshore Service 
Fartøy

Bygg& Anlegg Maritim industri

Næringseiendom Havbruk

Varehandel Fiskeri

Stabil utvikling i landsdelens næringsliv 
Svært god lønnsomhet i fiskeri og havbruk som er viktige næringer i bankens markedsområde
Bedre makroøkonomiske utsikter
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Arbeidet med å utvikle gode kundeløsninger har høy prioritet og stiller krav til 
kontinuerlig organisatorisk og teknologisk utvikling og tilpasning 
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Tradisjonell bank 
digitalisert

Digital bank med en 
personlig og lokal signatur
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Tydelig plan og innretning av distribusjonsmodell skal sikre økt salgskraft og 
kostnadseffektivisering
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En effektiv ŘƛǎǘǊƛōǳǎƧƻƴǎƳƻŘŜƭƭΧ ...med et kraftfullt kanalsamspill

Sterk fysisk tilstedeværelse

Effektivisering

Øke salget i alle kanaler

Øke andelen digitalt salg og økt salgseffektivitet

1.Kundedata/ 
digitale spor

2. Analyse: Koble 
målgruppe til tema/ 
produkt

4. Planlegge og iverksette 
aktiviteter i alle kanaler

5. Digitalt kjøp/ 
respons

6. Betjent kjøp/ 
respons

7. Effektmåling (ROI)
8. Optimalisere

3. CRM: Logge data om kundene, 
og få oversikt over relevante 
initiativ til kunden

IVER/
Adobe



Vipps + Bank ID + Bank Axept
Slagkraftig enhet vil sikre utvikling av fremtidens betalingssystemer
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Mål om 50 prosent digitalt salg i 2020
Utvikling av effektive digitale løsninger er et sentralt virkemiddel for å nå målet
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22%

25%

Q1 17 Q1 18

14 prosent økning i digitalt salg fra 
Q1 17 til Q1 18 

Andel av antall salg i digitale kanaler

Utvikling av nye kjøpsløsninger i digitale kanaler

Effektive kampanjeverktøy for å tilby riktig produkt til kundene

Prediksjonsmodeller basert på bankens egne data

Mer effektivt kanalsamspill skal sikre gode kundeopplevelser

CRM løsninger som skal gi rådgiverne bedre innsikt 

Effektivt samspill mellom teknologi og mennesker

Offensiv utvikling av nye løsninger bidrar til økt salg i alle kanaler
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Større kundeplattform, økte volumer og økte driftsinntekter

Sterkere kundevekst enn 
befolknings og bedriftsvekst

(Sum PM og BM kunder)

Sterkere utlånsvekst 
enn kredittveksten

Styrker inntektene på en 
diversifisert plattform

229

Q1-2017

234

Q1-2018

+2%

Q1-2018Q1-2017

+8%

151140

Sum antall kunder i tusen Sum utlån i mrd Sum driftsinntekter i mill

SpareBank 1 SMN styrker posisjonen, tar kunde- og markedsandeler, øker 
produktbredden og skaper et diversifisert inntjeningsgrunnlag

988 1.110

Q1-2017

+12%

Q1-2018
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Årsverk i morbank
ÅAntall årsverk i morbanken er redusert 

betydelig senere år

ÅBåde distribusjon og interne prosesser er 
effektivisert

ÅI perioden er det rekruttert 65 nye 
medarbeidere med ny kompetanse

ÅSamtidig har banken betydelig flere kunder 
og økt forretningsvolum 

ÅEffektiviseringen av banken vil fortsette

Færre årsverk i morbanken som følge av effektivisering

2014

720

2017 Q1 18

581

2016

630
645

2015

595
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Betydelige investeringer i viktige forretningsområder
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